云南蚕业新村股份有限公司在草坝成立

一、云南蚕业新村公司成立的历史背景、经过及创始人

　　1937年7月7日卢沟桥事变，抗日战争全面爆发，日军迅速占领了江浙一带，12月1 3日南京失陷。江浙一带是我国蚕丝业的重要基地，日军占领江浙后，对当地蚕丝业进行大肆破坏，使中国的蚕丝业遭受了毁灭性的打击。为了保存中国的蚕丝业，以图战后的恢复和发展，一些有识之士四处奔走，到西南寻找出路，建立新的蚕丝业后方基地。葛敬中受中国银行的派遣，在宋子文和云南省政府主席龙云的支持下，通过多处查勘，最后选中了开蒙垦殖局正在进行垦殖的草坝垦区。之所以选择草坝作为蚕丝业新的发展基地，一是这里气候适宜。草坝得天独厚的气候条件，使这里成为栽桑养蚕的最适宜地区，其气候环境比江浙一带都要好得多；二是有现成的土地可供利用。开蒙垦殖局通过整治可供开垦的土地8万多亩，正愁着没人耕种，准备从外地移民来开垦。正在此时，蚕丝业基地建设的到来，适逢其时；三是云南全省经济委员会的支持和参与。云南全省经济委员会常务委员缪云台全力促成蚕丝业基地选择在草坝，并且由经济委员会直接出资750万元，同时由经济委员会掌控的富滇新银行出资900万元支持，成为最大的控股股东，缪云台亲自出任新村公司董事长。

　　（一）葛敬中到云南考察

　　1939年初，中国银行董事长宋子文派葛敬中到云南考察，在昆明与缪云台商谈，达成了初步意见，然后由杨士敏陪葛敬中到草坝作实地考察，参加考察的还有葛敬中带来的5名专家。通过实地考察葛敬中一行认为草坝土质良好，气候适宜，尤其是这里气温不很高，雨水不多，避开了江浙一带高温多湿的不利条件，是栽桑养蚕的理想场地。回到昆明后葛敬中与缪云台进一步会商，达成初步协议，打算由富滇新银行与中国银行合资兴办，计划发展桑园6万亩，向开蒙垦殖局承租草坝土地垦种。初步协议达成后，电告中国银行董事长宋子文，得到宋子文的赞同，并派黄宪儒会同葛敬中与缪云台进一步商谈，最终达成协议，筹组云南蚕业新村股份有限公司，成立筹备处，负责筹建。筹备处由葛敬中为主任，杨士敏为副主任。葛敬中负责技术，采购调运桑苗，杨士敏负责开垦土地。缪云台将协议结果呈报龙云，龙云批准了协议。

　　（二）新村公司在草坝成立

　　筹备处成立后，立即展开紧张的筹备工作，从1939年2月开始，在短短的2个月内便筹备就绪，于4月21日在草坝成立云南蚕业新村股份有限公司（以下简称新村公司），由缪云台出任公司董事长，葛敬中为总经理，开蒙垦殖局局长杨士敏为副总经理，何尚平为总设计师。

　　投资股本最初确定为1050万元，由中国银行和富滇新银行各出资一半。后来投资股东实际增加为5个单位，即：云南全省经济委员会、中国银行、农民银行、交通银行、富滇新银行，投资总额增加到2500万元国币。其中：富滇新银行900万元、云南全省经济委员会750万元、中国银行750万元、交通银行60万元、农民银行40万元。后来，云南全省经济委员会改组为云南人民企业公司，其750万元股金便转为云南人民企业公司，富滇新银行的900万元股金亦转并云南人民企业公司，云南人民企业公司的股金合计达到1650万元，成为最大的股东。
　　新村公司所需土地经云南全省经济委员会安排由开蒙垦殖局租给，办理租赁手续，租期20年，最初计划租赁土地6万亩，分4年垦殖，租金给予优惠，每亩租金第1年2.7元，第2年5.4元，第3年以后为8元。租金于每年的4月份内一次付清。在租期内不论当地地价、地租或税捐如何变动，甲方都不得增加租金。所租土地的耕地税由甲方负担，除此之外的所有税捐由乙方负担。租地范围内的灌溉及排水的总沟渠，以及交通主干道，工程建设及经费由甲方负担；灌溉、引水、排水的分支沟渠，以及田间道路，由乙方负担。甲方同意乙方在租地范围内建房、开沟、修路、植树，建设农业和畜牧业生产设施，建盖缫丝、织染厂房等。所租土地分2年垦殖。

　　1939年4月1日，双方正式签订了土地租赁合同，并由云南全省经济委员会转报云南省政府核准，6月16日，获得龙云核准。

　　葛敬中在起草新村公司计划大纲时，计划在草坝租地6万亩，由于资金筹集困难，在签订土地租赁合同时实际只租了2万亩，后来受抗日战争局势变化的影响，计划大为压缩，到1943年减少为1万亩，后来又退还2700多亩，到新中国成立前夕，新村公司实际租赁的土地只有7200多亩。

　　随着公司的成立，便着手建盖办公室、员工住房、招待所、医院、缫丝厂等生产生活用房，以及蚕农村庄建设，即新村建设。公司总部建在今十六村。

　　（三）新村公司创始人葛敬中

　　葛敬中，字运城，浙江省嘉兴人，1891年1月8日生，1980年1月在美国因车祸逝世，享年89岁。葛敬中于杭州安定中学毕业，考入北京大学，毕业后到法国留学，1916年学成归来。回国后，先后在北京农业专科学校、南京高等师范学校、国立第三中山大学农学院任教，任蚕桑系主任。1919年，兼中国合众蚕桑改良会监理，1928年任该会技师。1928年，与中国合众蚕桑改良会总技师何尚平在江苏无锡创办女子蚕桑讲习所，1929年讲习所迁到镇江蚕种场，更名为镇江女子蚕桑学校，学制3年，10年间培养蚕桑专业人才600多人，毕业的学生分布全国蚕区，为推动蚕丝业发展起到了积极的作用。1939年初，受中国银行董事长宋子文派遣到云南考察，在草坝筹建新村公司，任总经理。1945年秋，出任中国蚕丝总公司总经理，仍兼新村公司总经理。1948年底，辞去所任职务，携家眷迁居香港。1952年，受联合国粮农组织派遣到阿富汗任农业顾问，指导蚕桑生产。退休后到巴西帮助华侨办蚕桑场。1980年，在美国洛杉矶因车祸去世。

　　二、建设蚕业新村

　　新村公司建立后便着手在草坝建设蚕业新村。建设蚕业新村主要由两个方面的因素所决定：一是开蒙垦殖局从一开始就雄心勃勃地规划结合移民垦殖建设新农村，把草坝垦区建设成为具有示范性质的新农村，使其成为云南乃至全国农村的榜样，所以制定了一个新农村建设的宏伟规划，并且付诸了实施，建起了几个设计一致、整齐划一的新村，但由于抗日战争的影响，资金困难，新村建设面临停止的窘境，正在此时新村公司落户草坝，这是天赐的良机，缪云台和杨士敏便抓住这一机会，让新村公司参与新农村建设，规划在新村公司承租的土地区域内的新村由新村公司负责投资建设，将投资困难转嫁给新村公司；二是新村公司的高层决策者葛敬中等人想通过建设新的蚕丝业基地的机会，推进乡村改良，探索中国农村专业化的发展路子，试图建立专业化的村庄，进行专业化生产，求得发展。出于这样的构想，打算在草坝建立蚕业新村，专业从事蚕业生产。葛敬中在草拟新村公司计划大纲时，为新村建设起草了一个颇为理想化的蓝图，他设计把新村公司建设成为集体农场性质的企业，1万亩土地为一个集体农场，原计划租地6万亩，即建立6个集体农场。一个集体农场内分为500个区，每个区20亩面积，每个蚕户经营1-3个区。若干个区组成一个分场，设立分场主任，负责指导分场内各蚕户。各分场主任受总场主任或总经理指导。在这样的情况下，当缪云台和杨士敏提出由新村公司建设在其承租地域内的新村时，正好符合葛敬中的想法，所以一拍即合，双方达成共识，签订了协议。

　　建设新村主要是解决从外地到草坝移民的住所问题。除开蒙垦殖局移民垦殖外，新村公司打算从外地招收2000名14岁至16岁的男性青少年艺徒到草坝，经过培训后成为熟练的技术工人，从事栽桑养蚕，为蚕丝业的发展打基础。在战争时期招收如此数量的男性青少年，全部在云南招收有困难，便计划到四川和湖南省招收800名，为此新村公司于1939年底通过云南全省经济委员会向省政府反映，云南省政府分别致函四川省政府和湖南省政府，得到两省政府的支持，同意新村公司招收艺徒。

　　新村公司建盖新村的计划比开蒙垦殖局的计划更为宏伟，计划建盖新村30个，每村100户，每2户建盖1幢房屋，共需建盖1500幢房屋。砖瓦就地烧制，木材到弥勒所属的南盘江原始森林（今江边林业局林区）采伐，计划需要采伐3年，由开远木材商供给。虽然有木材可供采伐，但却缺乏采伐工人，当时战争状态下国民政府实行严格的壮丁管理制度，青壮年男子大都被征去当兵，为此由开蒙垦殖局出面向省政府请示，要求到宣威一带招募伐木工人400名，龙云批准了开蒙垦殖局的报告，同意安排到宣威、曲靖、沾益等县招募，但不得招募甲级壮丁。

　　新村公司特意从上海请来上海华业信托公司来承包新村房屋以及公司总部办公、生产、生活用房建筑。由于受抗日战争的影响，建筑工程面临重重困境，运输困难，建筑材料缺乏，物价上涨，使得承包商中途提出停止承包合同，只得改由新的建筑公司西南兴业公司来承包。严重的困难使新农村建设受阻，原先的建设计划不能全部实施，最后勉强建起了2个新农村，即十六村和十三村，而且十六村也以公司总部的办公用房和员工宿舍为主，只有少部分蚕房。十三村紧邻十六村，相距仅1公里，沿着公路两侧建盖了数十栋蚕房，成为养蚕专业新村。

　　由于物价上涨，建筑成本增加，仅新村房屋和办公等房屋建设的投资就超过了新村公司总资本的50%，在建成十六村和十三村2个蚕业新村后，新村建设便被迫停了下来。

　　三、主要经营活动

　　（一）栽桑养蚕

　　1939年新村公司成立的当年即开始抢种桑树，为的是在战争期间能抢的时间便要抢，争取早一天见效。没有桑苗就从江浙购买，当时交通十分困难，必须绕道香港，经过越南海防，再由滇越铁路运抵草坝，长途运输，成本昂贵，且途中桑苗损失严重，所以第一年仅植下桑树825亩。1940年，计划种植桑树8000亩，并在冬天做好了土地开垦整治工作，只等春天桑苗一运到便可种植，不料，日军飞机炸毁滇越铁路白寨桥，铁路中断，从江浙运来的桑苗，堆积在越南海防港无法运回，时间一长，桑苗干枯，等到桑苗几经周折运到草坝，已有一半的桑苗枯死，只种下了3613亩。 1940年，随着战局的变化，滇越铁路运输中断，河口至碧色寨段路轨被拆除。在这样的情况下，桑苗只能就地育苗，就地供给。于是新村公司协助云南省建设厅所属的蚕桑改进所进行桑树育苗，与该所约定由其培育供给5562亩桑苗，加上前2年已定植的4438亩，以实现计划调整后种植桑树1万亩的目标。

　　新村公司种植的桑树面积最多时达到了1万亩的面积，实现了调整计划目标，栽种的品种主要是荆桑和湖桑2个品种。后来发现荆桑产叶量低，经济效益差，便将荆桑淘汰了一部分。到1947年，实际保存桑园面积7277亩，其中湖桑5429亩、荆桑1848亩。湖桑原产于太湖流域而得名，先后从浙江、四川引入栽种，其特点是枝条较长，发条数少，枝不多，树冠开张，叶形较大，叶片多为心脏形，叶底深凹或浅凹，叶有缩皱，叶面光泽强，柔软，硬化迟，花少质好，春秋蚕都适用，成为新村公司的主要桑树品种。

　　草坝海拔在1200米，年平均气温18.6摄氏度，年平均降雨量816毫米，长年基本无霜，气候干燥，湿度低，地理气候条件适宜于栽桑养蚕。新村公司在抢栽桑树的同时，抓紧时间进行养蚕试验，在公司成立的当年秋天进行试育，育秋蚕1两8钱蚁量；紧接着又在次年，即1940年的春季试育春蚕8两4钱蚁量。秋春两季试养的效果都很理想，为后来大规模养蚕提供了科学依据。

　　蒙自、开远一带属于栽桑养蚕的新区，农民对栽桑养蚕很生疏，缺乏生产技术和经验。为此，新村公司一开始便抓了农民的技术培训，于1939年秋天和1940年春天，开办蚕户训练班，招收蒙自、开远一带，特别是草坝本地及邻近地区的农民进行培训，由于不论采摘桑叶，还是养蚕，都适合妇女劳作，招收培训的对象便以年轻女子为主，让她们成为今后养蚕的骨干。2期训练班共招收学员72名。

　　为了解决技术人员不足的问题，除了从江浙一带聘请一部分具有实践经验的技术人员外，新村公司从事业长远发展考虑，委托云南大学代招蚕桑科公费考生5名，一切费用由新村公司负担，学生毕业后由新村公司从优聘用。同时新村公司与云南大学达成协议，云南大学蚕桑科的学生，每年分批到新村公司实习，由新村公司提供食宿及往返费用，实习结束，酌情发给奖金。云南大学蚕桑科的实习生从1940年开始，每年都到新村公司实习，为云南省蚕丝业的发展培训了一批人才。

　　为了加强对养蚕户的技术指导，新村公司将养蚕户分为2种类型，分类指导。一类是已经具有一定的养蚕经验的蚕户，此类蚕户由其互相传授技术，互相指导，为村内非指导蚕户，亦称村友管理组。另一类为指导蚕户，由新村公司安排技术人员指导蚕户养蚕，云南大学蚕桑科来的实习生便参与了指导员的工作。

　　新村公司成立后的第3年，即1941年，蚕户发展到30户，每户育蚕4两蚁量，共育蚕120两蚁量，产茧超过240担。到1943年至1944年间，蚕业新村发展到4个，除新村公司自建的十三村和十六村外，增加了由开蒙垦殖局建设的五村和六村，饲育蚁量总数达到450两，产茧超过千担。此时桑园面积已达到了1万亩，桑叶产量能够满足养蚕需要。这时也是新村公司桑园面积最多，养蚕量最大的时期。

　　从1939年开始试养，至1945年秋，新村公司累计栽桑1万亩，累计产鲜茧583000斤。

　　新村公司饲育的品种主要有西皓X洽桂、西皓X华六、西皓、华六、洽桂等5个品种，为当时较好的良种，其中以西皓和洽桂2个品种表现最好，以1钱蚁量测算，西皓，收茧量为23.2斤，茧层率为18.7，烘折260斤；洽桂，收茧量22.6斤，茧层率18.8%，烘折274斤。

　　（二）缫丝

　　新村公司成立后的前3年所生产的鲜茧，委托给云南蚕丝公司代缫。其原因是在上海环球铁工厂订购的240台缫丝车因为滇越铁路运输中断而无法运到草坝，通过多方努力才从上海运回锅炉和烘茧机。缫丝厂房都已经盖好，但没有缫丝车，只好委托云南蚕丝公司代缫。随着鲜茧产量的增加，新村公司的领导层深感自己没有缫丝厂不行，长期下去对公司的发展不利，于是下决心自己制造缫丝车，没有铁就用木代替，制造木质缫车。从1942年5月开始，至当年11月，赶制出100台木制缫丝车，扬纺车56窗，煮茧机2台，合48釜，产丝120斤的生产能力，于当年12月1日开始缫丝。同时，大和三光式中型烘茧机也安装完毕。至此，烘茧、缫丝配套成龙，形成栽桑、养蚕、缫丝的体系。

　　1942年，收鲜茧169078斤，产生丝19331斤；1943年收鲜茧153462斤，产生丝16118斤；1944年收鲜茧145432斤，产生丝14261斤；1945年公司停止养蚕，农户自行养春蚕，收鲜茧39295斤，产生丝2509斤。下脚茧和制种蛾口则用来生产丝棉，每年可生产丝棉二三千包。

　　（三）制种与推广

　　抗日战争胜利后，惨遭日寇破坏的江浙一带的蚕丝业急需恢复，国民政府行政院专门成立了中国蚕丝总公司，负责蚕丝业的恢复与发展。恢复蚕丝业首要的第一件事就是解决蚕种的问题，战争期间江浙的制种已遭彻底摧毁，每年需要的春秋蚕种数量达100万张以上，而本地仅能提供30万张，需要从外地解决蚕种的供应。蚕种制约着江浙蚕丝业的恢复振兴。中蚕公司将目光投向了远在云南蒙自的新村公司，新村公司所在的草坝气候适宜，且建立了7200多亩的桑园，通过战争期间几年的艰苦努力已经形成了颇具规模的蚕丝业基地，设备齐全，技术成熟，具有制种的条件。1946年春，中蚕公司与新村公司商定，双方联营，新村公司由原来的丝茧育改为种茧育，专营制种，制出来的蚕种由中蚕公司负责收购与推广。新村公司调整经营方向，改为制种，购置制种设备，增加冷藏库，改造蚕室，聘请育种技术人员，于当年春季开始制种，原蚕种购自中蚕公司。当年春期收蚁187两，秋期80余两。当年春秋两期共制种21.5万张，全部运往浙江嘉兴浴种整理冷藏，第二年春配销江浙两省以及广东、四川、安徽等地，满足了20万户蚕农的需要。1947制种264000张，供应广东6000张，其余空运到杭州、嘉兴、苏州三地冷藏。1948年，制种213431张。至1949年秋，累计制种727933张。

　　战后交通运输状况有所改善，新村公司所制蚕种由草坝运抵昆明后，由飞机空运至上海，再转运销往江苏、浙江等地。

　　新村公司所制蚕种品质优良，蚕种每张最高可收茧61斤，最低可收40多斤，且价格低廉，受到江苏、浙江、广东、四川、安徽等广大蚕区农户的欢迎，推广和销售顺利。

　　为了加强蚕种的推广和销售，新村公司派出技术人员建立推广体系，在杭州成立推广部，在销区各县成立指导所，形成推广网络，由公司派出的30多名技术人员和当地聘用的40多名技术人员分赴各县指导，在共育催青、种蚕共育等关键环节加强技术把关，指导饲养。为保障蚕种安全，保证质量，新村公司从蚕种销售收入中提取30%的资金，专项用于帮助销区建设催青与共育设施。1947年，政府拨给新村公司一笔3亿元的蚕种补贴，新村公司全部拿出来帮助浙江省的杭州、崇德、嘉兴、诸暨、海宁、相乡、吴兴、德清等县，建设共育蚕室，育制原蚕蚕种。新村公司原蚕蚕种开始时均购自江浙，不但成本高，而且有时因运输延误时间而影响育种，为此想办法自己育种，公司设立原种部，负责饲育原种。原种制种具有严格的要求，原种与普通种饲育的场地必须隔离，蚕室、蚕具必须专用，还要有专用的桑园等，公司将缫丝厂办公室改造为原种蚕室，添置了蚕具，建立了专用桑园。同时贷款1亿元，增建了一座冷藏库。具备了饲育原种的条件。1948年开始自育原种，能够满足自身需要。

　　培育新品种。1946年，新村公司采用日本品种与中国品种进行杂交培育出新品种，新品种产丝量比普通改良种增产约20%，普通改良种缫丝1关担需鲜茧110斤，而新品种只需85斤，经济效益大大提高。

　　（四）副业经营

　　新村公司在创立之初领导者便充分考虑到在战争状态下公司创办的艰难，所以在策划公司经营策略时制定了主营蚕丝业，同时经营副业生产的方针，利用草坝的条件种植农作物，既解决员工吃粮问题，又以其为原料生产白糖、酒精等产品，使主业与副业互为补充，力保公司在战时顺利经营。果然不出所料，在抗日战争中诞生的新村公司饱受战争之苦。一是日军占领越南后，滇越铁路中断，在上海订购的机器设备无法运到草坝；二是随着战局的发展，国家对蚕丝实行统制收购，外销无路，丝价下跌，企业亏损；三是资金短缺，公司创建时的股本全部用于固定资产投资，流动资金全靠贷款解决；四是受战局影响，社会治安动乱，人心不稳。在这样的情况下，副业生产实际上起到了支撑作用，新村公司花了很大的人力和财力来经营副业。

　　经营的副业主要有：

　　生产粮食。利用草坝刚开垦出来的土地种植水稻等粮食作物，此举对保障主业经营起到了至关重要的作用。云南省长期以来缺粮食，每年都要从越南等国进口粮食，还年年闹粮荒。抗日战争期间40万中央军进入云南，还有一大批内地工厂迁入云南，还有大量老百姓涌入云南，涌入云南的外来人口总数超过百万，造成更大的粮荒，粮价飞涨。在这样的情况下，新村公司自己种植水稻等粮食作物，以求粮食自给，经过努力确实做到了粮食自给，所生产的粮食满足了公司员工所需。在战时，这对新村公司的巩固与发展起到了极其重要的作用。

　　生产酒精。抗日战争期间，我国沿海港口被日军占据，随即滇越铁路、滇缅公路被截断，汽油和柴油进口中断，出现严重油荒，当时甚至提出了“一滴汽油一滴血”的口号，民用汽车大部分用酒精作代用燃料，酒精成为战时急需物资。在这样的背景下，新村公司投资建设酒精厂，于1942年开工建设，但因为设备订购困难，开始只能生产普通饮用白酒，直到1944年才生产酒精。原料主要用高梁、甘蔗和白薯，这3种作物是当地传统的作物，农民喜欢种，可以满足酒精厂所需原料。

　　榨糖。建设糖厂主要是与生产酒精相配套，实行综合利用，先提制糖，然后生产酒精。

　　榨油。榨油主要是为了解决肥料来源的问题。新村公司桑园面积高峰时超过1万亩，后来保持在7000多亩的面积，需要大量的肥料。油枯是很好的氮肥，新村公司每年花大量资金从其他地方购买油枯，成本高，运输困难。为了解决肥料不足的问题，新村公司于1942年自己建起了一座油坊，安装油榨2盘，自己购买花生、油菜籽等原料榨香油，香油出售，油枯则用来做肥料。同时为附近老百姓榨香油，以油枯抵加工费，公司与老百姓两利。

　　制冰。利用冷藏库生产冰块，供应蒙自、开远及个旧等邻近的城市冷饮店。

　　四、解放后新村公司的沿革演变

　　1950年1月16日，蒙自解放。1950年3月，昆明市军管会派出军代表魏英、章光旭接管草坝垦殖区管理处（开蒙垦殖局）和新村公司，将2个单位合并为云南省农业厅草坝农场，下设农事部和蚕桑部2个部。1952年8月17日，将农事部移交给省公安厅劳改支队，名称未改，仍然称为草坝农场；蚕桑部则移交给西南蚕丝公司，改称为西南蚕丝公司草坝蚕种场。1957年，改称草坝蚕种场，隶属云南省农业厅。1974年10月，改称云南省蚕桑科学研究所，隶属云南省农业科学研究院。

　　注：本文根据李增耀、龙玉存著：《云南开蒙垦殖局与云南蚕业新村公司史实》（云南出版集团、云南人民出版社2012年版）撰写，引文不在注明。
