“小”村官的“大”事业
——泸西县金马镇新坝村着力提升人居环境工作纪实
蒋惠云
金秋十月，党旗飘飘，人山人海，欢声笑语，响彻村庄。一次声势浩大的“生态新坝·田园清洁·万人清河”活动拉开了帷幕，泸西县金马镇新坝村近万名党员群众义务整治农田沟渠污染，提升人居环境，建设幸福家园，劳动场面热火朝天。
　　而在半年前，新坝村的党员群众绝对不敢想象村里会出现这样团结友爱、齐心协力的劳动场景。
临危受命，担负强村重任
　　金马镇新坝村委会位于泸西县城北部，距县城12公里，国土面积15.93平方公里。辖新坝、白石头、布白、白路四个村民小组，居住着汉、彝、回等民族。全村有2536户人家，共有10041人。这里半年前还是远近闻名的难点村、问题村，由于村大人多，人心不齐，干部群众团结干事的活力不足，村务管理混乱，占沟占道严重，上访问题突出，环境环境“脏、乱、差”，不良社会风气盛行，坑蒙拐骗现象时有发生，群众怨声载道，一度成为县上关注、镇上头疼、群众恼火的“问题村”。针对这些问题，金马镇党委、政府从实际出发，找准治理难点村的关键，从根本上解决“领村无人”“发展无门”“管理无方”“和谐无望”的难题。
　　在外创业多年的苟云生致富不忘家乡，不负父老乡亲们的信任，临危受命，毅然担起新坝村新一届村委会主任的重任，他深知任重道远，暗下决心要带领乡亲们脱贫致富同奔小康，树文明新风，提升乡村人居环境和群众生活品质，让乡亲们有更多的获得感和幸福感。
　　“既然群众信任我，选我当村官，我就要为群众办实事，做群众想做而做不了的事，想群众想都想不到的事！”苟云生是这么说的，也是这么做的。
走村串户，倾听群众心声
　　“没有调查研究就没有发言权。”苟云生当选村委会主任之后的第一件事就是走村串户，倾听群众心声。经过一段时间的调查了解，他发现群众对村里多年来遗留下来的问题意见很大，满腹牢骚抱怨，却又无力解决。
　　占沟占道是村里多年形成的“顽疾”，群众一家看一家，都拼命地往街心里、沟渠上“无序扩张”，有的把石阶砌到街面上，也不管车和行人能不能走，有的把房子建在沟渠上，“扩”出几十平方米。这种情况比比皆是，几届村干部都想解决好这个“最为头痛的问题”，但因为涉及的人家占绝大多数，“法不责众”，也只能不了了之，多年来占沟占道的势头不但没得到遏制，反而愈演愈烈。有几户人家把自己的石阶修到街面上3米多宽的位置，延伸街道两端60米之长，扇形展开占了大半个街面，汽车和行人来到这里都要爬坡、下坡，坡两头常年蓄满脏水，恶臭难闻；小河水都堵塞得流不下去了，河里尽是塑料、死禽畜、农药瓶等垃圾，因为有人在沟渠上方搭建违规建筑，清理有很大难度，长年累月沟渠里的水污浊刺鼻，河道不能正常泄洪，存在很大的安全隐患。
　　群众无奈无助的心声，让苟云生百感交集，彻夜难眠。他不止一次心痛地想：年幼时乡亲们各家生活都很艰难，但却相亲相爱，同舟共济，乡邻胜似亲人，得到帮助的人常常感慨：远亲不如近邻哪！如今日子越过越红火了，可为什么大家在生活富裕之后，人心却变得那么冷漠自私了？几夜的辗转反侧，他幡然醒悟：这问题根子是出在乡亲们的思想上！这些年新坝村经济社会发展了，在物质文明飞速发展的同时却忽视了群众精神文明的建设，群众的生活习惯、生活品质、文明素养没有相应地得到提升……千头万绪的工作还百废待兴，绝不能眉毛头发一起抓，只有找准化解“思想痼疾”的突破口，对症下药，才能标本兼治。思虑再三，他决定从解决乱搭乱占乱建这个“老大难”的问题入手。
开门纳谏，思路决定出路
　　“会议出决策，民主出智慧。”这是苟云生的总结出的好经验。村里的每一件事，都要通过开会决定；上级的每一项政策和精神，村两委都及时召开会议学习；班子会议和群众会议上，鼓励大家畅所欲言，群策群力，形成合力，共谋发展。长久累积下来的“陈珂顽疾”想要在极短的时间内完全根除是不可能的，在详尽掌握村里的情况后，苟云生觉得时机成熟，便及时召开班子会议，进一步凝聚大家的智慧，认真商讨治村策略，达成共识。新当选的两委班子成员再通过大会小会与群众沟通交流，民主集中，凝心聚力。在群众思想的摸底工作中，两委班子把各家的情况和意见做了详细的记录，并及时召开会议分析各家情况，讨论解决方案。
　　思路决定出路，思想决定效率。“磨刀不误砍柴工，要先把干部的思想工作做通、做透，接下来工作的开展才会很顺利，主动性高，工作效率就高。”头几次会议，村两委干部得知要商议占沟占道的解决办法，很多组长都以各种理由不来开会，生怕得罪人。苟云生就带领其他班子成员，从这些组长入手耐心做思想工作，不分白天黑夜，街上见街上讲，家里见家里讲，有时跑到田间地头一边帮他们干活一边做思想工作。“为群众解决困难是我们村干部的职责，在个人利益和群众利益面前，如果我们都只想着一己之利，那么‘千个人千条心’，什么事也做不好。”他的执着和热忱把人心都融化了，组长们心悦诚服，自觉参加会议，主动学习，从怕事、躲事到做事、扛事，劲头十足。
宣传先行，凝聚治村共识
　　“都说‘新官上任三把火’，我不但要多烧几把火，还要把这火烧得更旺些。”当苟云生放出话，要拿下占沟占道这“最难啃的硬骨头”的时候，村子里炸开了锅，大家你一言我一语地议论开了。有的群众表示全力支持村里的工作开展，期待着能有一个全新的居住环境和美丽家园；有的群众不服气，态度强硬，并表示“死也不拆”；有的群众持观望态度，心想这么多人家，我就不相信他能拆得了；也有的群众很害怕，只要别人家的拆了，他也没有意见。经过多次会议，苟云生发动村两委班子井然有序地挨家挨户做宣传，动之以情，晓之以理，宣传村两委班子着力营造山清水秀、环境优美、全力提升人居环境、提升村民生活品质，打造生态绿色宜居新坝村的决心。宣传国家将以更高的标准、更大的力度、更硬的措施，着力改善城乡人居环境质量、承载功能、居住条件、特色风貌，努力建设生态宜居、美丽幸福家园，让人民生活更健康、更美好的一系列方针政策。
　　“基层工作千条线，村干部得长千张嘴。”以“宣传先行打头阵”的战术让苟云生尝到了甜头，群众从避之不及，到远远就打招呼，再到主动上村委会咨询、沟通交流，寻找最好的解决办法，这不但见证了群众思想意识的转变，苟云生更看到了群众渴望文明、渴望进步的心愿。每逢看到乡亲们带着疑惑而来，如释重负而去的背影，苟云生总是激动得热泪盈眶，他一遍遍告诉自己：一定要让乡亲们过上好日子。
担当尽责，打铁靠自身硬
　　“他啊，在村头巷尾呢！”有人找村委会主任，总是听到群众这样回答。“村干部要有千张嘴，还得有千条腿。我只有一双腿，所以就‘笨鸟先飞’，多跑跑咯。”苟云生幽默地说，村干部就像管家婆，田地、牲畜、人口，没有哪样可以放手，样样要管到、管好，但首先要管好自己，管好理想信念、廉洁自律、求真务实几件大事。
　　“无论何时何地，我们必须扪心自问：为什么当村官？当村官做什么？村官的价值如何体现？”苟云生在村两委会议上经常用这样的“吾日三省吾身”来告诫自己和班子成员：村干部要树立正确的“三观”，努力践行全心全意为人民服务的宗旨。
　　“干部敢过河，群众敢过江。”苟云生认为“打铁还需自身硬”，村干部要以身作则，率先垂范，真抓实干，才能让群众心服口服，感动行动。他先从亲朋好友入手，说服动员他们主动拆除违规建筑，然后他再去动员两委班子成员。“先从班子成员自家和亲戚家带头做起，主动拆除占沟占道建筑；发动班子成员，深入各家各户，逐个做思想工作；摆事实，讲道理，宣传政策，引导重点人员权衡利弊；根据各家的情况，动员他们身边最信任的人做工作……”苟云生想出了“各个击破”的办法，坚持走群众路线，做足群众工作，赢得群众支持，发动群众力量参与建设“宜居新坝”，与违法占沟占道的村民们从打赢一场“口水仗”，到赢得大家的理解支持，到群众自愿自拆自建仅用了几个月的时间。
　　“我们看重的是村干部做事公道，一视同仁，他们要求别人做的，自己先做到了，我们还有什么理由只顾自己呢！”群众如是说。
干群同心，共建幸福家园
　　严格执行村规民约，群策群力建和谐家园。村两委班子利用各种大会、小会、群众会议，大力宣传习近平总书记提出的“五大发展理念”和村两委确定的“绿色新坝·共享发展”理念，从国家政策到本村规划，群众对新坝村未来发展的蓝图有了共识，赢得了更多的认可和支持，群众对家乡未来的发展充满了信心，齐心协力完善村规民约，自觉践行新的村规民约，良好的社会风气正逐渐形成，群众找到了久违的幸福感。
　　如今的新坝村，街面洁净，家家户户门前屋后花红柳绿，空地上种满红花绿树，不让一寸土地裸露；田间路宽阔整洁，田间沟渠及时清理；河道上方的违法建筑被“幸福桥”“小康桥”等意蕴深刻、美观大方的六座桥所取代。卫生大变样，垃圾不落地，粪草不进村，车辆不乱放。定期开展“两学一做”、道德讲堂、“讲好人故事”等教育学习活动，比文明促新风，勤劳诚信，担当务实；破陈风陋俗，反对婚丧嫁娶铺张浪费，树孝老敬老、厚养薄葬新风；建“万人爱心”基金会，倡导一人一天一元钱随心捐赠，捐款由专人管理，收支账务规范，对村里的弱势群体扶危济困；开展爱心活动，发动青壮年为老弱病残群众种庄稼、收庄稼。加强基础设施建设，建农庄，修水库，鱼塘养鱼，壮大集体经济。
　　“好久没找到这样一种充满希望和干劲的感觉了，一个团结向上、为民做实事的村两委领导班子是我们群众的主心骨。”60岁的退伍军人胡保林感慨万分，他主动担起村里的义务宣传员，义务为村里捡垃圾，成为群众争相效仿的共产党员标杆，村里党员和青年志愿者也加入了这一行列。“街头巷尾都能看见老人的身影，群众很感动，老共产党员的言行就是号召力。”新坝村小组长李谷存说，群众看党员，党员看支部，支部强不强，就看领头羊，两委班子是咋做的，群众就咋做。
崇德向善，打造“万人文明村”
　　“传递大爱、团结群众、凝心聚力、共建和谐幸福新家园。”这是新坝村两委班子确定的爱心活动宗旨。“种下爱心，收获文明”村里通过开展一系列的爱心帮扶活动，弘扬中华民族扶危济困的优良传统美德，让村里的弱势群众获得帮助和支持，对生活充满信心，从困难中走出来，和大家一起分享和谐社会的甜美果实。活动的“蝴蝶效应”还在不断扩大，群众的思想意识有了很大提高，精神状态昂扬向上，文明之花在这个上万人的村子悄然绽放。
　　通过“爱心基金会”团队的成立，开展针对少数困难群众的爱心捐赠活动，对贫困大学生进行捐资助学，节庆日关爱老年人、残疾人，农忙日组织爱心团队帮老弱病残的群众春耕秋收……爱心团队的工作内容密切联系实际，围绕村里群众的生产生活展开，多方收集或及时采纳群众反映强烈的问题，从开会决定立项、确定活动方案、活动开展到总结活动成效，逐步走向制度化、规范化，坚持公开、公正、公平原则，及时公示捐赠明细表和捐赠结果，由专人账户管理，收支账务规范，将爱心捐赠用于急需帮助的弱势群体。
　　“有了全村老老少少的帮助，让我们坚信一定能走出生活的困境。”残疾人孙小林的妻子患上子宫癌，接到村里“爱心基金会”的2000元捐助款，心里激动万分。“我要教育孩子不忘父老乡亲的帮助，好好学习，回报社会。”李建柱四年前外出打工摔成重伤，家里3个孩子全靠妻子打工维持生活和读书的费用。今年女儿考取黑龙江中医药大学，正在一筹莫展之际，得到了县上、镇上和村里的多次帮助，现在村里还专门为他家筹集“爱心助学款”，更让他感动得不知说什么才好。
　　10月24日，村里开展的“一元爱心·万人帮”关爱行动捐赠仪式上，群众收获到更多的感动，体会了更多的幸福。
　　60岁的老党员胡保林在接受记者采访时骄傲地说：“活动提倡一人捐一元钱，我要捐200元，这些年党和国家政策好，我们生活好了也要回报社会，帮助困难群体，发挥老党员的带头作用。”77岁的冯存安大爷说，“一人捐一元，钱不多，但力量大，而且人人都可以做到。谁也说不准灾难会降临在谁的身上，今天‘我为人人’，明天‘人人为我’！”回族大爷马良生接过话头，“一人一元就有上万元的力量，得到帮助的人不但能解决实际困难，也能感受到亲邻的温暖。”
金杯银杯不如群众的好口碑。面对群众的赞誉，苟云生信心大振：“我们要为群众做的事还有很多，要让新坝的小河鱼儿欢畅，山坡披上绿装，群众绽放笑容。我相信有一天，乡亲们会为自己是新坝人而自豪！”苟云生目光坚定地望着远方——那里，一条3公里长的宽阔整洁的樱花大道蜿蜒延伸……
